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Lƴ DǊŀǝǘǳŘŜΥ ! [ŜǧŜǊ ǘƻ aȅ ǇŜŜǊǎ 
 
L ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƎƴ Ƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ άLƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜέ ό¢ƘŀǘΩǎ LƴτǎǇŀŎŜτ

ƎǊŀǝǘǳŘŜύΦ L ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L 
ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΣ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ !ǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳǳŎƘ-ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ L ƻƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀǎ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘΦ L ƎǳŜǎǎ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀ ƭƻƊȅΦ  
aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎπ

ǘŀǘƻǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ hƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ L ŦŜƭǘ ŀ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ hƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘΣ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƴǳũŜŘ-ƻǳǘΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ hƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǘŀōƭŜΦ 
L ŬƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŘƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ōǳōōƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƭƻǳŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΦ bƻǿΣ L ōǳȅ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ƪƻƳōǳŎƘŀ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ 
ǘǊŀƛƭ ƳƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
L ōǳǊȅ Ƴȅ ƴƻǎŜ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǾŜǊǘŜŘ ƎƭŀƴŎŜǎΦ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 LǘΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ DƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ 



р 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƎǳǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜΦ L ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛȊŜ L ŀƳ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘƻǳƎƘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ƘŜǊŜΥ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǇŀƛǊ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ǇŜŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ L ōŜŎŀƳŜ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǝǳƛƭǘ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǎŀŘŘŜƴǎ ƳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƎƛƊΦ 5ŀƛƭȅΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
{ƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǘŀǳǘ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜƊ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  

 L ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎǘŀǊŜǎΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ L ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊǳƴƪŜƴΣ ŘǊǳƎ-ŬƭƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƘƻ L ŀƳ ƛƴ 
ƻƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ 
Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΣ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŦƻǊŜƛƎƴΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝŎƛǘȅΤ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 5h ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ƘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƳŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƪƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ L ŀƳ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜΣ ȅŜǘΣ L ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜτŬƊȅ ȅŜŀǊǎτǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L 
ŀƳ ƴƻǿΥ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

 L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ L ŀƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 



с 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΤ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ŀǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƳŜ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŘŀǊŜ L ǎŀȅΣ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘΦ 

 aȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊǘƘΥ ȅƻǳǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎτǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳƭƭǎƘƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊǎΤ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǿƴ ƛǘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-Řƻǳōǘ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΦ L ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳτ
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ōƻǧƭŜΣ ōȅ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƛƭƭ ŦƻǊƳ ǎƻ ƛǘ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƻŘȅτ
Ǝƻ ǿƛǘƘƛƴΦ DƛǾŜ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭƻǳŘŜǊΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŀȅ άbƻΦέ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ƛǘΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ 
ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƎƛƊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ƅŀƳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŬǊŜΦ 

 
Lƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ  
²ƛƴŘȅ Dŀƛƭ 

 



т 



у 

WƻǎƘǳŀ WΦ .ǊǳƴŜǩ 

 

 

hƴ {ŀǘǳǊƴ 5ŜǾƻǳǊƛƴƎ Iƛǎ {ƻƴ ōȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ Dƻȅŀ 

¢ǿƻ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳƛŎ ŜȅŜǎ ƭŜŜǊ ǳǇǿŀǊŘ ƭƛƪŜ ŘŜŬŜŘ ŎƭŀǳǎŜǎΣ 

tǳǇƛƭǎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ƛŦ ǇŜƴǎƛǾŜ {ŀǘǳǊƴ ǇŀǳǎŜǎ  

¢ƻ ƎǊƻǇŜ Ǿŀƛƴƭȅ ŀƭƻƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΩǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ōŀǎƛƴΣ 

! ōƭƛǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘŀǎƪ ƘŜΩǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦǳǎǎΤ 

hǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊǎƻ ƘŜ ƘƻƭŘǎ--ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀ ƘǳǎƪΣ 

Lǘǎ ŀōǎŜƴǘ ƘŀƴŘǎ ǿŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōȅǎǎ--Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 

CŜƛƎƴ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŘŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊ ǿƘƻǎŜ ŜȅŜǎ  

Lƴ ǘǳǊƴ ǊŜǇŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅŜǘΣ  

!ǎ ƛŦ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ {ŀǘǳǊƴΩǎ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘΦ 

 

.ǳǘ ŀǎ CŀǘƘŜǊ ƛƴƘŜǊƛǘǎ {ƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǩƴƎ ǘƻƻǘƘ  

!ƴŘ ȅŀƳƳŜǊƛƴƎ ǘƻƴƎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿǊŜǘŎƘŜŘ ǘǊǳǘƘ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǘŜǇƛŘ Ǉƻƻƭǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƘŜŀǾŜƴǿŀǊŘΤ  

! ǘǊǳŜǊ ŀōȅǎǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘΗ  

! ǎƪȅ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ  

CǊŜǎƘ ŦǳǘǳǊŜǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŎŜ ǿƛƭǝƴƎΣ  

tǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ŀ ǊŀŎŜ ƻŦ ǇȅƎƳȅ ǝǘŀƴǎΣ 

! ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ȅŜǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ 

¢ƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊ ǿƘƻǎŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜΣ 

!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎŜŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǝƳŜƭƛƴŜΥ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

¸Ŝǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ-ƘŜŀǾȅ ƳƛƴŘǎ ǘƻǇǇƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢ƛǘŀƴǎΩ ǇƻǿŜǊ ŬƭǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŀƴǎΣ  

hƭȅƳǇƛŎ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ŦǳƴƴŜƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎƻŘ-ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ 

²ƘƻǎŜ ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ ŀǾŀǘŀǊ ŎƘƻǎŜ ŘŜŦŜŀǘ ŀǎ Ƙƛǎ ƛƳǇŜǘǳǎΣ 

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜǎǘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ƎƛƊ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ǘƻ ǳǎΣ 

 

 



ф 

!ƴ ƻŀǘƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŜƭƭΣ  

9ǾŜǊȅ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŎƘƻƛǊ  

tǳƭǎƛƴƎ ƛƴ ƻƭƳ-ƻŎǘŀǾŜǎ ŀ ŘŜŀǘƘ-ƪƴŜƭƭΤ 

! ŎƭŀƳƻǊƛƴƎ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ŎŀŎƻǇƘƻƴƛŎ ŘŜǎƛǊŜΦ 

 

!ƴŘ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ƛǘ ƛǎ ǿŜ 

²Ƙƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƎƻŘǎΣ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇΣ 

Ψ!ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǇ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜŜΦΩ 

 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ǿŜ ǎŜŜƳ ŀǘ ƻŘŘǎΤ 

!ǘƻǇ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎΣ ōŜƘƛƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ 

²Ŝ ǎǉǳŀƴŘŜǊ {ŀǘǳǊƴΩǎ ƳŀŘƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƳŜŀƴǎΣ  

¦ƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ƎƻŘǎΦ  

 



мл 

WƻƘƴ 5ŀǾƛǎ  
 
 

 
 
 

¢ŜƭŜƳŀŎƘǳǎ ¢ŀƪŜǎ /ƘŀǊƎŜ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ /ŀƳǇŬǊŜ 
 

hŘȅǎǎŜǳǎΣ ƎŜǘ ƳŜ ŀ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǇǳƳǇ 

ǉǳƛǊƪȅ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

{ŜȄȅ /ƛǊŎŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘƻ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 

¦ȊƛǎΦ 5ŀŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǳȊƛǎΣ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ aƻƭƻǘƻǾ 

ǿƛŎƪŜŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŀŘŀǎǎ ŦƻȄ 

ȅƻǳ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΣ ŀƭƭ ǎǇǊƛǘȊ ŀƴŘ ƎƭƛǘȊΦ 

!ǘƘŜƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƅƛŎƪ ƘŜǊ ƳŀƎƛŎ ǘƘǳƳōΣ 

Ŏǳǘ Řƻǿƴ !ƴǝƴƻǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊƛǇǇƭŜŘ  

9ǳƳŀŜǳǎ ƎŜǘǎ Ƙƛǎ Ǝƻŀǘǎ ǘƻ ōŀŀ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻŎƪ ƻũ 

Ǝƻōǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘƻǊǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ м-н ǇǳƴŎƘ- 

LǘƘŀŎŀ-ƛǎ-ƳƛƴŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǊŀƧΣ 

ƪƛŎƪ Ƙƛǎ ŀǎǎΣ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅΣ ƘƛǊŜ ŀ bŀǾȅ {9![Σ 

ƳŀƪŜ ƘƛƳ ōƭƻƻŘȅ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 



мм 

 

 

 

 

 

 

CƛƴŘƛƴƎ Lǘ 

 
²ƘƻΩǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ DƻŘ ƛǎƴΩǘ ŀ ōŀŘŀǎǎ 

ōƛƪŜǊ-ŎƘƛŎƪ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ Ƴȅ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǊƻƳŜ 

ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ {ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ōŜŜǊ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ Ǝŀǎτ 

ǘƘŀǘΩǎ {ǳǇŜǊ-ǳƴƭŜŀŘŜŘ ƎŀǎΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŎƘŜŀǇ ŦƻŀƳ 

ŎŀƭƭŜŘ wŜƎǳƭŀǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ŘƛǊǘȅ aƻƴŘŀȅ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǎǘƻǇ ƛƴ wŀǿƭƛƴǎΦ 

LΩƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ƧŜŀƴǎ ǎƻ ƻƭŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƻǊƴ ƧŜŀƴǎ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƛƴǎΦ 

DƻŘ ƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜΣ 

ǿƛƭŘ ƘŀƛǊ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŬƎǳǊŜ уΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƴŜǊ ŬƴŘǎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƅŀǘ ǊƻŎƪǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŎǊŀŎƪǎ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 

 

 



мн 

 

 

 

5ƛŀƎǊŀƳƛƴƎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¢ǊŜŜǎ ǊǳƭŜǊ-ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ  
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ƭƛƪŜ ōǳƭƭŜǘǎ      
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎ 
 
²Ŝ ŜȄŀŎǘŜŘΣ ǎƭŀƴǘŜŘΣ 
ōƻȄŜŘ-ƛƴ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎΣ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎƭƻǘǎ 
 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǳƴǝƭ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǉǳŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ  
ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƘǳƴƎ 
ƭƛƪŜ ƘŜǊŜǝŎǎ 
 
²Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ 
! ǊŜŘ ǇŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ  
ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘ bƻǿ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 



мо 


